Arbetshandlednmg kan hja

BORGA. Arbetshandledning
kan vara en bra hjalp for sma
foretag som vill utvecklas.
Det tyder resultaten fran ut-
vecklings- och forsknings-
projektet TOIVO pa.

I tva ars tid har 23 foretag,
frimst frin Ostnyland, haft
arbetshandledning 1 grupp
och jamforelserna fore och
efterat visar att en stor del av
malen uppnatts i foretagen:
arbetet har blivit klarare lik-
som arbetsfordelningen, re-
spons ges bittre an tidiga-
re, arbetstagarna stoder var-
andra mera och de far me-
ra stod av den nidrmaste for-
mannen och sa belastar arbe-
tet mindre dn tidigare.

Projektet har ocksa vant till
hjilp for foretagen att skapa
sig en ny strategi, dndra or-
ganisationen, ordna fortbild-
ning eller att hitta nya verk-
samhetsformer.

Under projektets slutsemi-
narium i gar sade friséren
Teija Palola-Silanto att det he-
la var modan véirt, Hon hade
varit ensamforetagare 1 tret-
ton ar och kinde pd sig att

hon borde andra pa néagon-
ting, men var osaker pa om
hon skulle viga. Diskussio-
nerna med andra ensamfore-
tagare som ocksd jobbar med
kundbetjaning har dirfor va-
rit viktiga.

~ Arbetshandledningen bi-
drog till att jag bytte verk-
samhetsplats och nu kan jag
sdga att det Ionade sig, berat-
tade hon.

Anvandbart verktyg

Matti Valkeavirta som driver
en arkitektbyrd med hustrun

Taina, hade inga sdrskilda

forvintningar. Arbetshand-
ledning dr dnnu frimmande
i hans bransch.

~-Da pm;ektel borjade 3::}:}8
hade vi fruktansvirt mycket
jobb, vi jobbade i ett hetsigt
temipo och var nira att over-
skrida stressgransen. Vi tdnk-
te ddrtor att vi kunde behova
hjalp med att klara oss fran
det. En annan orsak att del:
ta var det att var verksamhet
— grundarbetet, arbetsroller
och verksamhetsutrymmena
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Fnsntw erfafenhet Fﬂretagarna Mattl \falkeawrta n-:h TEIjEI Palu!a Sliantn tentadez: i
gar av Bodil Mickels (t.v.) om arbetshandledningen.

- inte dndrats sirskilt myck-

et under tjugo ar.
Men det visade sig att det
mest akuta problemet, stres-

sen; férsvann innan Valkea-
virtas hann komma iglng
med arhetshandlednmgen
Ligkonjunkturen slog ju till

och rubbade alla cirkiar. Ar-

betsuppdragen tog inte shut,

men minskade en hel del.
Valkeavirtas har in s linge

Ipa fdretagen

inte gjort nagra konkreta for-
andringar i sitt arbete efter
arbetshandledningen, men
de har fatt verktyg som hjil-
per dem att greppa olika sa-
ker och ser det som ett bra
alternativ for foretagare som
star infor problem eller eft
vagskal.

Alltid klarar man inte av att
I6sa allting sjalv, hur mycket
man an vill det, utan kan be-
héva hjalp utifran.

— Foretagande dr att va-
ra modig och kreativ och ib-
land kan det vara bra att stan-
na upp for att oppna dessa
kranar. Innovativiteten kan
blomma upp pa nytt, sade
Taina Vaikeavirta som spor
rad av arbetshandledningen
gitt pd-en kurs i produktut-
veckling.

Projektet TOIVO ingick i
Arbets- och niringsministe-
riets utvecklingsprogram for
atbetslivet. Foretagarna fick
under projektet arbetshand-
ledning av Leena Laine, Le-
ena Lofberg, Bodil Mickels
och Eija Rinta. RF



